Strategieumsetzung

IHRE HERAUSFORDERUNG

= Sie winschen sich eine nachhaltige
Umsetzung lhrer Unternehmensstrategie?

= |hr Projektportfoliomanagement
verwaltet eine Sammlung weitestgehend
isolierter Projekte einzelner Abteilungen
und Bereiche?

=  Sie winschen sich jedoch, dass
Arbeitspakete konsistent und koordiniert
die Umsetzung lhrer
Unternehmensstrategie gestalten?

= Die Ziele lhrer FUhrungskrafte und der
Arbeitsteams sollen im engen Einklang mit
Ihrer Unternehmensstrategie stehen?

Uberlassen Sie Ihren Erfolg nicht dem Zufall.
Wir unterstitzen Sie dabei, lhre Zukunft mit
Weitblick zu steuern.

UNSER QUALITATSVERSPRECHEN

= Systematisches, mit Ihnen
abgestimmtes Vorgehen

= Erarbeitung eines ,schlisselfertigen” und
umsetzbaren Strategie-Konzeptes, Hand
in Hand mit Ihnen

= Professionelles Projektmanagement

= Aus unserer Linienverantwortung:
Einsatz praxiserprobter Methoden und
Werkzeuge

= Moderationskompetenz mit Taktgefuhl,
in allen Hierarchieebenen

= Verldsslicher Begleiter bei Ihrer
Strategieumsetzung

IHR NUTZEN / GEWINN

= Fokus — Konzentration auf
Jlebenswichtige” und wesentliche
Aktionen (Priorisierung)

= Ausrichtung — Alle haben dasselbe
Verstdndnis der Unternehmensziele

= Struktur — Sie kennen den Bezug
zwischen Strategie, Umsetzung
und messbaren Kennzahlen

= Disziplin — Einfache laufende
Steuerung von Aktionen und Zielen

= Entscheidungsbasis zur
Priorisierung, von kurzfristigen
Initiativen bis hin zu strategischen
Projekten

... der Mitarbeiter wissen
nicht, was ihre Strategie
ist1

... der Mitarbeiter wissen
nicht, was sie tun mussen,
um eine Strategie zu
unterstitzen

©

90%

...von
bereichsUbergreifenden
Projekten bleiben hinter
ihren Zielen 2

... der Unternehmen erreichen
ihre strategischen Ziele nicht 3

UNSERE LEISTUNGEN

= Analyse des Status Quo

= Workshops zur Definition und
Gewichtung von Kennzahlen zur
strategischen Zielerreichung

= Systematische Priorisierung der
Initiativen und Projekte

=  Gemeinschaftliche Erstellung einer
zentralen Matrix zur
Operationalisierung lhrer Strategie

= UnterstUtzung bei der Erstellung der
jeweiligen Bereichs-/Abteilungs-
strategien sowie Umsetzungspldnen

= Integration des Projektportfolio-
Managements in die strategische
Unternehmenssteuerung

= Begleitung von der Idee bis zum
Rollout

1Harvard Business Review
> Gartner
3 CEB, McKinsey

lhr Ansprechpartner

Gern erstellen wir Ihnen ein
individuelles Angebot.

Wir sind fur Sie da.

Frank Belschner
Senior Account Manager

Telefon: +49 7721 9944560

Mobil: +49 175 8198971
frank.belschner@wegweisend.de
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Expertise

ANDREAS VON UsepoM
Geschaftsfuhrer, Diplom-
Chemiker, Lean Six Sigma
Master Black Belt,

Scrum Master,
Bereichsleiter Business
Excellence & Operations

Mehr als 20 Jahre Erfahrung in
Forschung und Lehre,
Unternehmensberatung sowie
Management Bankwesen.
Experte fur Operational
Excellence, Transformation und
Mindset Change, gelebt in
unternehmensweiter
strategischer sowie in eigener
Linienverantwortung.

Timo HECKEL

Principal Consultant,
Lean Six Sigma Black Belt,
Experte fUr Lean und
Change Management,
Scrum Master

DRr. PETER KECK
Principal Consultant,
Apotheker, Experte fur
Digitalisierung, Automation
und Lean Production,

RPA Developer Advanced,
Scrum Master

Relevante Kompetenzen und Erfahrungen

19 Jahre Industrieerfahrung,
davon 9 Jahre Lean Six
Sigma Black Belt und
Mitglied im Werkleitungs-
team. Leitung von Lean
Management- und Change
Management-Programmen,
Coaching.

Mehr als 10 Jahre Erfahrung
in Forschung, Lehre und
Industrie. Produktions-
direktor (Bereichsleitung)
und Herstellungsleiter in der
pharmazeutischen Industrie
im Werkleitungsteam.
Coaching, Programmierung,
Naturwissenschaften,

Lean Management mit
Schwerpunkt Produktion.

MARTIN BOROWSKI

Junior Consultant,
Bankkaufmann, RPA Developer,
Webdesigner

Mehrjahrige Erfahrung im
Bankgeschdft, in der RPA-
Entwicklung und -Befdhigung.
Erweiterte Kenntnisse in

Lean Management,
Prozessmodellierung,
Workshopleitung,
Videoerstellung und
Webdesign.
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